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Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii din cadrul Colegiul National ,, Avram lancu’" Stei este, in esenfa. o procedun’.:. de
lucru si este conceput conform Ghidului Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitatii in
unitatile de invaimant preuniversitar — partea a il-a, elaborat de Ageniia Roménd pentru
Asigurarea Calitaii in Inv8{dméntul Preuniversitar precum §i Ghidului Comisiei pentru
evaluarea i asigurarea calitalii in unititile de inviiimant preuniversitar — editia 2011.
Structura formald a acestui document cuprinde:

» Dispozitii generale

QObiectivele si atributiile Comisiei
Structura organizatoric
Documentele elaborate de CEAC
Dispozitii finale

* = &

CAPITOLUL I - Dispozitii generale

Afl.1 Prezentu! Regulament respectd principiul nediscrimindrii etnice, confesionale si de sex
intre angajatii institutiei.

Art.2 Regulile prezentului Regulament se aplicd membrilor CEAC din gcoald.

Arnt.3 Comisia pentru Evaluarea i Asigurarea Calitifii este organizatd si funcfioneaza in
conformitate cu legile, hotaririle de guvem g§i a ordinelor de ministru privind calitatea
educatiei si in baza deciziei interne de constituire a acesteia.

Art.4 Comisia asigur2 aplicarea Strategiei de evaluare internd a caliti{ii, precum si 8 Planului
de actiune al scolii.

Art.5 Comisia igi raporteaz activitatea Consiliului de Administratie, Inspectoratului $colar
Cluj si ARACIP, dupi caz.

Art.6 Pentru indeplinirea atributiilor specifice, membrii Comisiei, printr-un reprezentant al
ei, colaboreazi cu ISJ Bihor, cu Consiliul profesoral, precum §i cu toate celelalte cadre
didactice auxiliare sau nedidactice din cadrul scolii .

CAPITOLUL II - Obiectivele §i atributiile Comisiei

Art.1 Comisia are ca principal obiectiv evaluarea calitjii educatiei oferite de clitre scoald §i,
prin activitaile desfisurate 5i masurile propuse, urmareste s asigure condiiile optime pentru
realizarea acesteia.
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litatii educatiei,

Art.2 Conform art.12 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 privind asigurarea ca .
arile ulterioare,

aprobatd cu completiri i modificiri prin LEGEA nr. 87/2006, cu modific
atributiile Comisiei sunt urmatoarele: . =

2.1). elaboreazi si coordoneaz’ aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare §1 asigurare
a calitstii. aprobatc de conducerea organizatiei furnizoare de educatie, conform domeniilor $t
criteriilor prevazute la art. 10:
A. Capacitatea institutionala,
disponibila, definita prin urmatoarele criterii:

a) structurile institutionale, administrative si manageriale;
b) baza materiala;

¢) resursele umane:
B. Eficacitatea educationala. care consta in mobilizarea de resurse cu scopul de a se obtine

rezultatele asteptate ale invatarii, concretizata prin urmatoarele criterii:

a) continutul programelor de studiu;

b) rezultatele invatarii:

c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz;

d) activitatea financiara a organizatiei,

C. Managementul calitatii, care se concretizeaza prin urmatoarele criterii:

a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii:

b) proceduri privind initierea. monitorizarea si revizuirea periodica 2 programelor si
activitatilor desfasurate;

¢) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii;

d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;

e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii;

f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii;

g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz.
certificatele, diplomele si calificarile oferite;

h) functionalitatea structurilor de asiguraré a calitatii educatiei, conform legii.

2.2) elaboreaza anual un raport de evaluare internd privind calitatea educagiei in Colegiul
National "Avram lancu" $tei, care este pus la dispozitic evaluatorului extern (ISJ, ARACIP);
2.3) formuleazi propuneri de Tmbundtitire a calititii educatiei si elaboreaza un plan
operational anual derivat din strategia aprobatd. cuprinzdnd proceduri §i activitd{i de evaluare
si imbunatitire a calitagii, ({indnd cont de standardele de referin{d si ghidul de bune practici
elaborate de ARACIP ). plan operational pe care il inainteazi CA spre aprobare;

2.4) coopereazi cu Ageniia roménd specializatd pentru asigurarea calitd{ii, cu ISJ Bihor,
conform legii.

2.5). realizeazd anual sondaje de investigare a optiunilor elevilor, absolventilor,
universitatilor si angajatorilor privind calitatea serviciilor educationale:

2.6). elaboreaza propria baza de date §i informatii privind calitatea serviciilor educationale
prestate, structurate pe standarde si indicatori de performanta la nivel institutional si pe
fiecare arie curriculard,

2.7). stabileste procedura de transmitere cfitre pér{i a scrisorilor scmestriale care s& cuprindd
informatii referitoare la frecventa, invafatura si conduita, activitijile extrascolare la care a
participat §i gradul de interes pentru anumite materii:

2.8). culegerea datelor privind activitatea cu elevii a cadrelor didactice se va face prin
chestionarea directorilor. a responsabililor de comisii metodice. a elevilor, a parintilor, prin
observare a activititilor efectuate extraclasd, prin analiza documentelor scolare si de
proiectare, prin chestionarea cadrelor didactice; coordonatorul i membrii CEAC nu
efectueazi inspeciii la clasl, aceastd responsabilitate revenind directorilor §i gefilor

comisiilor metodice.

care rezulta din organizarea interna din infrastructura



Art. 3. Coordonatorul CEAC are urmatoarele atributii principale:

neazi indeplinirea hotardrilor comisiei .
;lz Clg:;f:zintﬁ comir;ia in raporturile cu conducerea unitdii .d? invamant, ‘M.ENC$»
ARACIP, cu celelalte autorititi publice, cu persoane fizice sau juridice dzp .ta'rﬁ si strdindtate.
cu orice instituie sau organism interesat de domeniul de activitate al comistei, cu respectarea
prevederilor legale in acest sens; v it i
3. Realizeazi informari clitre conducerea Colegiul National .,Avram Ianc‘l.l Stei i
ARACIP, privind monitorizarea. consilierea ¢i indrumarca la nivelul scolii, pe bazzT
standardelor de referinti. precum si a standardelor proprii specifice §i propune masuri
ameliorative:
4. Stabileste sarcinile membrilor comisiei ' )
5. Informeazi periodic Consiliul de Administrajie asupra activitafii comisiei, precum gi
comisia asupra deciziilor Consiliului de Administratie referitoare la calitate;
6. Promoveazi in Consiliul de Administrajie hotarérile comisiei
7. Aprobi evaluarea anuald a performantelor profesionale ale personalului din cadrul
comistei propundnd modificarile legale:
8. Asigura armonizarea politicii calita{ii in strategia generald
Art. 4.Atributiile membrilor Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitaii
Fiecare membru al Comisiei pentru evaluarea i asigurarea calitdjii isi desfagoars activitatea
conform atributiilor din fisa postului, avind urmitoarele responsabilitéi:
4.1.Elaboreaza politici si proceduri pentru fiecare domeniu al activitatii din Colegiul National
~Avram lancu’” Stei
4.2. indruma celelalte cadre didactice, coordonatori de comisii de lucru. pentru elaborarea
unor proceduri specifice.
4.3.Revizuiegte si optimizeaza politicile i procedurile elaborate;
4.4, Elaboreaza fise i instrumente de autoevaluare;
4.5. Reactualizeazi baza de date referitoare la asigurarea internd a calitatii:
4.6.Intocmeste rapoarte si note de constatare si propune masuri corective §i preventive;
4.7. Participé la intocmirea documentelor de proiectare la nivelul comisiei;
4.8. Colecteazi dovezi pentru intocmirea raportului de autoevaluare.

CAPITOLUL IIT ~ Structura organizatoricd
Art.] Comisia isi desfligoard activitatea in cadrul scolii Intr-un spatiu special amenajat. dotat
cu mobilierul, logistica (calculator, conectare Internet, imprimanta) si materialele necesare.
Art.2 Membrii Comisiei au acces — in limitele legale — la documentele scolii si beneficiazi de
sprijin nemijlocit din partea compartimentelor secretariat, contabilitate, administrajic in
culegerea si prelucrarea datelor necesare procesului de evaluare §i asigurare a calitdfii in
educatie.
Art.3. Comisia se intruneste lunar in sedinta ordinard, precum si in sedinfa extraordinard ori
de céte ori este nevoie. la convocarea celui care conduce operativ.
Art.4. Sediniele se deruleaza in prezenta a dou#i treimi din numaérul total de membri $i sunt
conduse de coordonatorul comisiei.
Ar.5. Conform Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005, art. 11-(3)-(4), aprobati
prin Legea nr. 87/13.04.2006, Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii din unititile de
inva{amant preuniversitar este formatd din 3-9 membrii in functie de nevoile scolii, dupa cum
urmeaza:

e reprezentanti ai cadrelor didactice: prof. Frai Comelia-Mihaela, prof. Grama Mioara,

prof. Popa Laura (Secretar)
» | reprezentant al parintilor - pr. Morar Remus Codreanu
* 1 reprezentant al Consiliului Local - pr. lect. univ. dr. Duge Calin-losn



» | reprezentant al elevilor - Clepcea Beaui'ce&)gl:.A Detra
e 1 reprezentant al sindicatului - prof. Gavrig Cristian-Ye —_—
Art.6. Conducerea operativi a Comisiei este asiguratd de prof. Rusu Inga, mem

Comisiei, desemnat de directorul scolii. . .. . stora se
Art.7. Membrii Comisiei sunt alesi de céitre directorul scolii. Decizia de numire a ace

face de citre conducerea scolii.

CAPITOLUL IV - Documentele elaborate de Comisie ntele
Art.1. Membrii Comisiei elaboreaza si transmit in termenele previizute toate docume

solicitate de ctre ISJ si/sau ARACIP: fige de monitorizare intern4, rapoarte de autoevaluare

anuale, planuri de imbunitatire etc. . . 1 bath
Art.2. Membrii Comisiei intocmesc Planul operagional anual (derivat din strategia aprobati),

plan care va fi aprobat de cilire Consiliul de administratie. .
Art.3. Conform planului operagional, membrii Comisiei elaboreazii formulare/fige-tip de

monitorizare a calit3tii in gcoals, procedurile necesare desfigurdrii .acestui proces,
chestionare, modele de portofolii, modele de raportare a activitatii curente si alte documente

necesare.
Art.4. Toate materialele elaborate vor cuprinde denumirea unitatii. denumirea Comisiei,

precum si numele si calitatea persoanei/persoanelor care au intocmit/elaborat documentul.

CAPITOLUL V - Dispozitii finale .
Art.1. Prezentul Regulament de functionare al CEAC intr# in vigoare din momentul adoptarii

acestuia in cadrul Consiliului de Administragie
Art.2. Coordonatorul CEAC are obligatia de a aduce la cunostinta tuturor partilor interesate

prevederile prezentului regulament si obligativitatea respectdrii acestuia.
Coordonator al Comisiei de Evaluare §i Asigurare a Calitatii

prof. Rusu Inga

A e

Director,
prof. Andru Cristian Adrian

Y. .
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OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarca unui sistem de management al calititii b‘aza.t pe o politicd, o
structurd organizati s§i o documentafie care s3 permitdi monitorizarea, evaluarea,
interventia preventivi §i imbunitiitirea continui a caliti{ii.

OBIECTIVE GENERALE SI1 SPECIFICE

1. Corelarea politicii de asigurare a calitifii in educatie cu orientdirile promovate la nivel

nafional, european si mondial
1.1. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii; .
1.2. Evaluarea, ameliorarea si optimizarea aspectelor motivagionale ale managementului

invatarii.

2. Dezvoltarea unei culturi a calititii in unitatea de invigimént la nivelul personalului

didactic, dar si al elevilor si al parintilor
2.1. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unititii scolare

2.2. Asigurarea feed-back-ului din partea elevilor si a cadrelor didactice;
2.3. Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,

périnti, cadre didactice, comunitate locala);
2.4. Masurarea gradului de satisfactie al elevilor si al périntilor cu privire la procesul educativ.

3. Orientarea predrii, invatirii gi cercetirii de calitate in scopul dezvoltirii personale gi

profesionale a elevilor.
3.1. Optimizarea calitafii ofertei educafionale realizate de unitatea scolard §i a nivelului

standardelor educafionale atinse de elevi.
3.2. Imbunititirea continui a procesului istructiv-educativ;
3.3. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si a evaluarii pe baza criteriilor de calitate pe

discipline, catedre, nivele;
3.4. Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invitare centrate pe elevi.

4. Monitorizarea i autoevaluarea calititii prin urmirirea realizirii standardelor
4.1. Prospectarea necesitatilor si a problemelor comisiilor §i compartimentelor;

4.2. Monitorizarea activitaii comisiilor;
4.3. Monitorizarea completérii documentelor scolare $i a ritmicitagii notirii;

4.4. Aplicarea procedurilor de autoevaluare.



P
ert. Activitdfi P—— Responsabil Termen evaluare a
obiectivelor
Reorganizarea Comisiei de Cadre didacti .
1 evaluare si asigurare a Legislatie a g: actice Sept. 2016 Reorganizarea
calitatii irector Comisiei
5 Elaborarea‘ planului Document tip, Director Oct. 2016 Plan
operational Resursa timp | Membrii CEAC : operational
Participarea membrilor ; s .
3 CEAClacursuride | Resursatimp | , Director hiemioslis Asdevermie
instruire Membri CEAC curs — daci
- este cazul
) Suport Responsabil Procase
4 Diseminarea informatiilor informativ, CEAC Permanent varhale
Resursd timp | Membrii CEAC
Membri CEAC
‘ ; Figé tip Cadre didactice §i .
5 Realizarea d = 4 Ao roced
eprocedus resursi timp didactice Permaneot P un
auxiliare
Revizuirea procedurilor Figa tip, . :
6 = o L Membrii CEAC Permanent Proceduri
. . fi arii
Realizarea graficului de Se. 20 oct. 2016
7 ‘ . Grafic curriculare
interasistente CEAC 20 mart. 2017
Figa . Director : Grafic
8 Realizarea interasistentelor o'tfserva’pe Membri CEAC | Conform grafic Fisd obs:rv.
lectie, resursi Cadie didastice Lectie
timp Fisé de
Director monitorizare
9 Completarea fisei de Fisa tip, Membri CEAC Conform Plan de
monitorizare resursa timp Sefi arii termene fixate | imbun#titire
curriculare
10 Realizarea planurilor de Fisa tip, Director Conform
imbunatatire resursi fimp Membri CEAC termene fixate
11 Alcatuirea de chestionare 3 Membri CEAC .
s | Consilier Oct. 2016~ | Chestionare
Aplicarea §i interpretarea gipeiies i educativ iunie 2017 : .
12 chestionarelor birobica Diriginti imbenitajie
Monitorizarea completérii . fany Cataloage
13 cataloagelor scolare Resursd timp | Reprezentant CA 25 sept. 2016 .
Monitorizarea ritmicitétii . " o
14 evaludrii Resursi timp Director Lunar Fisa tip
: . Cadre didactice
Monitorizarea progresului Figa tip. " ) L.
15 : sefi arii Semestrial Figa tip
scolar resursa timp curriculare
16 Monitorizarea frecventei la Figa tip, Dirigini Lunar Fisa tip




N
ore resursd timp RCSPO{‘S?b“
g‘l’;“‘:; Tabel tipizat
Monitorizarea respectarii | Tabel tipizat, e d Permanent Procese-
17 ROl : Comisia de verbale
Monitorizarea orarulu; gi a Orar clase,
18 df:sf‘asqrarii ore.lor de Orar, Resursi Dirgctor ) Permanent Fisa ol{serv.
instruire practica si timp Cadre didactice lectie
laborator —
Monitorizarea Plan de Director, sefi arii 5 15e tp,
19 managementului clasei gi a verificare, curriculare Permanent ror(t::;e.
strategiilor didactice resursi timp | compartimente Yegar
Monitorizarea impactului Plan de Director p
folosirii echipamentelor - Sefi arii it rocese-
20 performante si a softurilor vengf::re, curriculare si Perman verbale
educationale R compartimente
Verificarea portofoliifor Plan de Director
cadrelor didactice; p Sefi arii Fise ti
21 verificarea portofoliilor vené‘;::;re, curriculare b i
elevilor TSUSABmP | Membri CEAC
Monitorizarea rezolvarii : Director Procese-
2 contestatiilor Proceduri Membri CEAC Permanent verbale
2 Completarea raportului de | Formular tip Director Tunie 2017 Raport de
autoevaluare final Resursi timp | Resp. CEAC autoevaluare
Elaborarea planului de . .
. ; Formular tip Director Plan de
24 imbunitégire pe baza . Sept. 2016 S
raportului de autoevaluare Resursa timp Resp. CEAC fmbunatifire
Resurs3 ti Rapoarte de
Monitorizarea externi a 10p, Evaluatori Grafic 1SJ, monitorizare
25 i resurse umane :
scofii . externi ARACIP externd/
Formular tip ;
validare
Actualizarea planuluj de Formular tip Director Plan d
26 imbunatitire Resursa timp Resp. CEAC Conform grafic imbunitz
Resp Membri,

prof. Rusu Inga

prof. Frai Cornelia-Mihaela
prof. Grama Mioara Dana
pr. Morar Remus, Comitetul de périni
pr. lect. univ.dr. Duge Calin-loan, Consiliul Locz
prof. Popa Laura - Secretar
Clepcea Beatrice, XII A. Consiliul Elevilor ;
prof. Gavrig Cristian-Petru, Lider Sindicat

Director, :
prof. Andru Cristian Adrign " 7

4

G -



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

IN
SPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BIHOR /| INSPECTORATUL
COLEGIUL NATIONAL “AVRAM IANCU” {. ) SCOLAR JUDETEAN

:
LOCALITATEA STEI, JUD. BIHOR & R

RAPORT DE ACTIVITATE
COMISIA DE EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

anul scolar 2016-2017

o gtraa[il:::;t:lc :;ul:ii ;;(;oel:n2016—2017, Dil:t:ctorul umté;n gi .Consiliul de Administratie

' fa autoevaludirii Colegiului National “Avram lancu” prin
numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitagii si prin crearea unui cadru formal in
care s se desfisoare actiunile de autoevaluare.

Componenta CEAC in anul scolar 2016-2017 a fost: reprezentanti ai cadrelor didactice:
prof. Frai Cornelia-Mihaela, prof. Grama Mioara, prof. Popa Laura (Secretar), 1 reprezentant al
périntilor - pr. Morar Remus Codreanu, 1 reprezentant al Consiliului Local - pr. lect univ. dr.
Duse Cilin-loan, 1 reprezentant al elevilor - Clepcea Beatrice, X1IA, 1 reprezentant al
sindicatului - prof. Gavrig Cristian-Petru.

in ceea ce priveste activitatea comisiei. aceasta s-a desfiisurat conform planului
operational al CEAC, respectandu-se termenele proiectate. Activitatea comisiei a avut in vedere
faptul ci sistemul de asigurare a calitdfii trebuie si devind un instrument fundamental al
dezvoltarii institutionale si profesionale, aratind unde se pot aduce imbunatafiri astfel incat

acestea si devin {inte strategice pentru dezvoltarea ulterioara a scolii. Membrii comisiei s-au
preocupat de completarea dosarului comisiei, urmarind documentaia elaborati de Inspectoratul
Scolar Judetean si de ARACIP si de cunoasterea acesteia, de elaborarea unor proceduri pentru
diverse activitdji, de actualizarea ROL, de intocmirea raportului anual, de evaluare intema a
calitatii.

Graficul de prezentare a lectiilor model sustinute in cadrul CEAC pentru anul gcolar

2016-2017 a fost urmatorul: Semestrul I - Grama Mioara Dana (Matematic3), Semestrul 1I -

Zaha Mihaela Dana (Istorie). _—
) telefon: 0259/332.
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ionate de membrii
Au fost aplicate doudi chestionare, ale cdror rezultate au ot gratlontts

comisiei si reflectate intr-o analizi prezentatsi conducerii golii. Chestionar aplicat elevilor in luea
noiembrie 2016 a scos in eviden{d drept puncte tari: 75% dintre elevi au optat pentru ;.;coa.la
noastrd in urma informérii prealabile; 85% dintre elevi pot ajunge cu usurinta la orice spafiu din
scoald; 70% dintre respondenti se simt intotdeauna in siguranfd in scoald; 56% se simt in
siguranta in anexele scolii: 70% sunt informati despre proiectele care se desfagoara it ool
Puncte slabe rezultate au fost: 57% dintre elevi consider# ci nu au fost consultafi fn privinja
alegerii disciplinelor optionale; 73% nu au stat de vorba cu un consilier scolar fn ultimul
semestru; 22% dintre elevi nu pot aprecia gradul de dotare al bibliotecii deoarece nu o
frecventeazd. O solicitare de referingi in acest chestionar a fost si enumere cel putin trei
evenimente (placute sau neplicute) care s-au intimplat in gcoali in uitima luna. Intre riispunsuri
am avut ca evenimente pldcute: Scoala altfel, Let’s do it, Erasmus *, Proiectele cu doamna
bibliotecari, Activititile sportive, Plantarea copacilor, Stringerea de fructe gi legume, Balul
Bobocilor, $edintele cu sefii de clasd, Construirea de cisuge pentru piisari, Activitifile Kaufland,
Concurs culinar, Ziua Educatiei, Reciclare hértie, Voluntariat de Criiciun, Reciclarea gunoaielor
din curtea gcolii etc. Cele nepldcute: Galligia in sala de clasi, Criterii de notare diferite pentru
elevii slabi, Atitudinea unor elevi, Atitudinea unor profesori, inchiderea portilor, Clasa murdars,
Usile de la toalete defecte, Toaletele ar trebui curifate mai des, Table invechite, Prezenta
animalelor in curtea gcolii, Amenintarea cu corigenia, Deranjarea orelor de anumiti elevi etc.
Chestionarul aplicat profesorilor in luna noicmbrie 2017 a aratat gradul de coeziune a
colectivului didactic. Calitarea preddrii se reflecti in efortul de a face materia pe care o predau
mai afractivd prin: diversificarea metodelor §i a mijloacelor didactice, interdisciplinaritate,
alegerea unor experimente fizice atractive in functie de varsti. participare individuala, folosirea
tehnicilor IT. materiale atractive, activitatea pe grupe, exemple din viala cotidiandi, projecte

internationale, jocul de rol, vizionare filme etc.



Analiza SWOT 2 activitatii comisiei
S W
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- completarea portofoliului comisiel cu
documentatia necesard;

- centralizarea §i interpretarea chestionarelor
aplicate priofesorilor §i elevilor in vederea
imbunatitirii  climatului instructiv-educativ
din gcoala;

- intocmirea raportului anual de evaluare

interna a calitiii;

o
OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice §i a
conducerii de a sprijini activitatea acestei
comisii,
- deschiderea cadrelor didactice spre

promovarea exemplelor de buna practicd;

- nu s-a realizat integral graficul de

interasistente

- existenfa unui numér mic de proceduri
elaborate:

. constatarea unor deficiente in

monitorizarea activithilor:

T
AMENINTARI

- munca in aceastd comisie necesitd un
volum mare de timp g§i datoritd
supraincércéirii cu alte activititi scolare si
extrascolare existd posibilitatea ca s& nu
fie indeplinite toate sarcinile;

- ambiguizarea comunicarii prini - elevi
- cadre didactice

Solutii posibile

— elaborarea unor propuneri de fmbunitafire a monitorizirii activitatilor desfasurate pentru a se

putea realiza o evaluare intern# cit mai corectd:

— o mai buni colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul elevilor i

al parintilor pentru a facilita §i eficientiza munca acestei comisii;

— elaborarea unui numar mai mare de proceduri care si devind §i functionale prin aducerea la

cunogtinta tuturor celor implicafi pentru a imbunitai activitatea:

— aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de satisfactie
a beneficiarilor in legaturd cu serviciile oferite de gcoala;




~ centralizarea exemplelor de buni practicd oferite de reprezentantii catedrelor si popularizarea

acestora
Noi puncte de actiune, propuneri pentru anul scolar 2017-2018;

~ Derularea unor programe de promovare, implementare §i monitorizare a aspectelor legate de
cultura calittii in rindul cadrelor didactice;

= Realizarea de intalniri de lucry §i de sprijin a cadrelor didactice in vederea elabordirii i
implementarii programelor de invitare, de performanta si remediere;

—~ Elaborarea rapoartelor de monitorizare interna periodics;

=~ Revizuirea periodici a documentelor specifice;

- fmblméritirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii, cu alti
membri ai personalului auxiliar si cu managerii; dezvoltarea spiritului competitional prin
evaluarea periodics a activitafii profesorilor, care s se refere atdt la sarcinile stabilite prin fisa
postului, cét si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lucru

Intocmit,
Responsabilul comisiei
Prof. Rusu Inga

Director,
Prof. Andru Cristian Adrian




